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die Versorgungsbetriebe Bordesholm – 
für eine Gemeinde voller energie

die Versorgungsbetriebe Bordesholm gehören zu 100 Prozent 
der Gemeinde – und somit den Bürgern. der große Vorteil dieser 
struktur: Wir können konzernunabhängig agieren und sind einzig 
und allein den interessen unserer Kunden und der Gemeinde 
verpflichtet. Unser Ziel ist umweltfreundliche, eigenständige und 
dadurch nachhaltig bezahlbare energie für das Obere eidertal – 
und diesem kommen wir Jahr für Jahr näher. 

darüber hinaus sind wir ein wichtiger wirtschaftlicher impulsgeber 
für die region, eben weil wir unabhängig und heimatverwurzelt 
sind: Unsere Gewinne fließen nicht in ferne Konzernzentralen, 
sondern in investitionen oder die Gemeindekasse. nicht anonyme 
Aktionäre profitieren von Dividenden, sondern die Bürger der  
Gemeinde. 

Aber was genau bewirkt diese regionale Verwurzelung eigentlich 
wirtschaftlich für die region? das hat das renommierte Pestel 
institut aus Hannover für uns in einer Wertschöpfungsstudie unter-
sucht, die diesem Bericht zugrunde liegt. Die Zahlen zeigen, dass 
unser Motto: „Aus der region, für die region“ funktioniert – auch 
in wirtschaftlicher Hinsicht. 

eine informative Lektüre wünscht ihnen

Frank Günther 
Geschäftsführer der Versorgungsbetriebe Bordesholm GmbH



12,9 Millionen euro gaben die Versorgungsbetriebe Bordesholm 
in 2016 aus. dieser Wert gliedert sich in Ausgaben für Güter und 
dienstleistungen und direkte Wertschöpfung. 

Bewegende Zahlen
Durch die Versorgungsbetriebe Bordesholm  
ausgelöster Impuls

das moderne Verwaltungsgebäude der VBB in der Bahnhofstraße 13. 



direkte Wertschöpfung

Ausgaben für Güter und dienstleistungen
(einschließlich investitionen)

8.562 TEUR

4.332 TEUR

sonstige Güter und 
dienstleistungen 

3.557 TEUR

strom, Gas 
und Wasser 

5.005 TEUR

Zinsen und  
ausgeschütteter Gewinn

742 TEUR

nettolöhne und -gehälter  

872 TEUR
steuern und  

Abgaben  

2.075 TEUR

sonstige soziale  
Abgaben  

643 TEUR

Übersicht der Gesamtausgaben der VBB



Wirkende Werte

die Versorgungsbetriebe Bordesholm sind ein kommunales  
unternehmen – und das nicht nur dem namen nach. Große  
Teile unseres Umsatzes bleiben in der Region. Sie fließen in  
Aufträge an lokale unternehmen, in Gehälter von Menschen,  
die hier leben, und soziale Projekte in der region. damit sorgen  
wir für eine energiegeladene Gemeinde.

Diese Ausgaben verbleiben in  
Bordesholm und der Region

Amt Bordesholm

region

Amt Bordesholm

LK rendsburg-eckernförde

LK Plön

sK Kiel

sK neumünster
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Ausgabenanteile* 
25 % Aufträge an unternehmen  
im Amt Bordesholm

7 % Konzessionsabgabe  
im Amt Bordesholm

3 % im Amt Bordesholm  
verbleibender Gewinn

14 % sonstige im Amt Bordesholm  
verbleibende Wertschöpfung 

21 % Aufträge an unternehmen und  
verbleibende Wertschöpfung in der region 

16 % Aufträge an unternehmen  
außerhalb der region

14 % abfließende Wertschöpfung  
außerhalb der region

*unter Ausschluss des energiebezugs sowie der strom- und energiesteuer

Von jedem euro, den die Versorgungs-
betriebe Bordesholm ausgeben, bleiben 
70 Cent in der region (einschließlich 
dem Amt Bordesholm).*

48 Cent verbleiben direkt  
im Amt Bordesholm.*

70 Cent 48 Cent 

Gesamtausgaben



Gute Taten
Bedeutung für den Arbeitsmarkt

die VBB-Mitarbeiter und das Maskottchen KnÖVi

im Jahr 2016 arbeiteten durchschnittlich 36 Mitarbeiter für die 
Versorgungsbetriebe Bordesholm: Kaufleute, Service-Mitarbeiter 
und Techniker. indirekt sind es deutlich mehr. schließlich beschäf-
tigen auch unsere Auftragnehmer Mitarbeiter. Zudem sichern 
unsere Mitarbeiter mit ihrer Kaufkraft sowie durch steuern und 
Abgaben viele Jobs in Bordesholm und umgebung. 



36 Mitarbeiter* sind direkt beschäftigt

77 Arbeitsplätze werden im Amt Bordesholm ausgelöst

94 Arbeitsplätze werden in der region (einschließlich dem Amt Bordesholm) ausgelöst

202 Arbeitsplätze werden deutschlandweit ausgelöst

*Vollzeitäquivalente: einige Mitarbeiter der Versorgungsbetriebe Bordesholm  
arbeiten in Teilzeit und auf geringfügiger Basis. Für die Berechnung wurden  
die Vollzeitstellen gezählt, die diese Mitarbeiter gemeinsam ausfüllen.

Jeder 43. sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatz im Amt Bordesholm 
hängt direkt oder indirekt mit unserer Geschäftstätigkeit zusammen.

Bei der Arbeit: die Leiterin der  
Kundenabrechnung - Cornelia springer 

das sieger-Team des Klaus-Groth-Gymnasiums 
bei der Aktion „Formel 1 in der schule“

Tiefbauarbeiten am stromverteiler



Moderne Filteranlagen im Wasserwerk 
sorgen für einwandfreies Trinkwasser.

starke Kettenreaktion
Wertschöpfungseffekte durch die  
Versorgungsbetriebe Bordesholm



Jeder Auftrag an einen Vorlieferanten, jede Lohnzahlung, alle abgeführten 
steuern und Abgaben führen zu einer stärkeren nachfrage nach Arbeitskräf-
ten, Produkten und dienstleistungen. die von den Versorgungsbetrieben 
Bordesholm ausgehende nachfrage und die direkt erzielte Wertschöpfung 
ziehen also weitere Wertschöpfungseffekte nach sich. das Pestel institut 
hat eine Methodik entwickelt, die diese effekte misst und unterschiedlichen 
regionen zuordnet. daraus ergibt sich folgendes Bild:

direkte, indirekte und induzierte Wertschöpfungseffekte

Bundesweit region  
(einschließlich Amt 

Bordesholm)

Amt Bordesholm

14.600 TEUR

7.900 TEUR

6.900 TEUR

Gesamtwirtschaftlicher Effekt der VBB



Bewährte Methode
die in diesem Bericht dokumentierten ergebnisse beruhen auf einer 
studie des eduard Pestel instituts für systemforschung. das Pestel 
institut nahm alle Ausgaben der Versorgungsbetriebe Bordesholm 
unter die Lupe: prüfte, wohin die Aufträge vergeben wurden, wo die 
Mitarbeiter wohnen und vieles mehr. Diese Zahlen kombinierte es 
mit Daten des Statistischen Bundesamts zu den Lieferverflechtun-
gen für 86 Produktionsbereiche und der entstehenden Wertschöp-
fung in einer input-Output-Analyse. diese Methodik hat sich vielfach 
bewährt, um die von einem unternehmen ausgelöste Wertschöp-
fung und die Arbeitsmarkteffekte für eine region zu berechnen.

Was hinter den Zahlen steckt



Vorleistungsbezüge  
und investitionen

Handel, Dienstleister, Gewerbe und Industrie 

Privater Konsum

Mitarbeiter Öffentliche Hand

staatlicher Konsum

steuern, AbgabenLöhne und Gehälter

energiewirtschaftliche 
dienstleistungen

Kunden

umsatzerlöse

sonstige erträge

die Fußballmannschaften des 
TsV Bordesholm mit gespon-
serten Trikots der VBB.



eigene Kraft
Was uns antreibt 

Seit über einhundert Jahren setzt die Gemeinde Bordesholm 
auf eine eigenständige Energieversorgung in kommunaler 
Hand. Dieser Ansatz hat eine Erfolgsgeschichte geschrieben 
und heute schaffen wir viel mehr, als die Menschen mit Gas 
zu versorgen. Unser Antrieb ist, diese stolze Tradition  
fortzusetzen. 

Die Tradition 



Die Versorgungsbetriebe Bordesholm tragen als kommunales 
Versorgungsunternehmen eine besondere Verantwortung für 
die Umwelt. Seit vielen Jahren engagieren wir uns daher für 
umweltfreundliche Technologien und fördern den verantwor-
tungsbewussten Umgang mit wichtigen Ressourcen.

Seit 2010 versorgen wir unsere Region mit superschnellem 
Internet, indem wir eines der modernsten und schnellsten Glas-
fasernetze Deutschlands bauen. Seit Ende 2017 entsteht zudem 
eine innovative Batteriespeicheranlage, mit der wir einen wich-
tigen Beitrag zur effizienteren Nutzung regenerativer Energien 
leisten. Mit solchen Investitionen in die Zukunft sichern wir die 
nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung unserer Heimat.

Die umwelt

Die Zukunft



Versorgungsbetriebe Bordesholm GmbH
Bahnhofstr. 13
24582 Bordesholm
Tel.: 043 22 69 77-0
Fax.: 043 22 69 77-13

info@vb-bordesholm-gmbh.de
www.vb-bordesholm.de
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